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一、前言

營造業在國內一般採用「總包工程契約」承攬

工程。

在「總包工程契約」履約管理上所有的營建管

理都是廣義的成本管理範疇，但一般將其縮減

為；成本預算編列作業及成本控制作業等二個

作業程序的管理。

與成本相關的採購／發包管理、施工管理、工

期管理、物料管理、現金流量管理等同時並

列，如附圖1.1所示。
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附圖1.1  成本控制管理架構圖
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二、成本管理範疇探討
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2.1由承包商之履約管理探討物料管理範疇

依我國民法債編規定承攬人之義務為

(一)完成一定之工作，

(二)完成物之交付，

(三)工作物之瑕疵擔保，

(四)與業主在契約約定之事項，

由此衍生承包商之履約管理重點，如圖2.1所示
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2.1由承包商之履約管理探討物料管理範疇

由此衍生承包商之履約管理重點，如圖2.1所示

(1)工期管理

(2)品質管理

(3)契約範圍之界定及品質規範之釐清

(4)履約作業程序之管理

(5)竣工管理（驗收、點交、保固）
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工期管理

規 劃
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品質管制計畫送審及實施
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施工檢驗（檢查、詴驗）

契約範圍界定
(合約審查)

圖說檢討、申請釋疑作業

成本預算編列作業

與業主協調建
立合約文件處

理程序
(顧客溝通)

品質查核程序

工期查核程序

物料查核程序

機具設備查核程序

勞安查核程序

工程變更作業程序

估驗、請款作業程序

工程表報處理作業程序

驗收管理

點交管理

保固管理

竣工管理
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圖2.1承包商履約管理系統
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2.1.1.工期管理：

一個完整的工期管理系統包括三個階段：

規劃

日程安排

時程控制
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2.1.2品質管理：

一般而言，工程品質管制作業可分為三大主題：

1.採購管制（Purchase Control）

2.施工管制，亦稱製程管制（Process Control）

3.驗收管制（Acceptance Control）
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2.1.2品質管理：

採購管制

一般承包商均採下列程序作業，以提昇採購品質

(1)供應商遴選及評鑑作業，以獲得優良供應商。

(2)供應商廠牌及建材樣品送業主審查，以確定

品質規範。
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2.1.2品質管理：

施工管制，亦稱製程管制

一般製程管制，均由承包商

成立品管組織

建立品質管理系統

編撰施工計畫書及品質管制計畫書送業主審

核，據以執行製程管制。
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2.1.2品質管理：

驗收管制

大致上，工程品質管制依權責之別，分為兩方
面同時進行：

由業主執行驗收管制，以確定構造物合乎設計

規範要求。

由承包商執行製程管制，透過其施工作業，構

築合乎需求之品質。
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2.1.3契約範圍界定及品質規範釐清：

契約範圍之界定如同ISO 9002(1994)所要求

之合約審查；

一為對業主所規定之要求的審查

投標議價時之招標文件審查。

二為業主對產品有關要求之審查

訂約、變更之契約範圍及產品品質要求予

以界定之審查
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2.1.3契約範圍界定及品質規範釐清：

一般承包商採用下列程序作業以為因應：

一般契約的範圍之界定：

圖說檢討、申請釋疑作業

計畫書、建材樣品送審：

以確定施工範圍及品質規範等均獲得業主同意

分項估算列表：

製成「成本預算」實施成本管控。
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2.1.3契約範圍界定及品質規範釐清：

一般契約的範圍之界定：

一為工作項目及施作範圍，二為品質規範。

故承包商於施工前，應針對工程合約、圖說內

容詳細研讀，並對合約、圖說中尺寸、用料、

工法、價目表等不詳或矛盾之處，提報設計單

位解釋，以期採購／發包及施工用料時，避免

錯誤，此即「圖說檢討、申請釋疑」作業。
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2.1.3契約範圍界定及品質規範釐清：

計畫書、建材樣品送審：

配合「施工計畫、品質管制計畫送審」、

「供應商廠牌及建材樣品送審」，以確定施

工範圍及品質規範等均獲得業主同意。
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2.1.3契約範圍界定及品質規範釐清：

分項估算列表：製成「成本預算」：

參照圖說檢討申請釋疑及基本施工計畫送審作

業成果，分項估算列表，以製成「成本預算」

此預算即為契約施作項目、數量及單價總表，

經核准後，稱為「施工執行預算」。

採購／發包及施工時，依此施工執行預算項目執

行，則可以避免錯誤與遺落。

成本控制以此為基礎實施成本管控。
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施工預定進度網圖及進度曲線圖建立

材料採購/發包及送審預定進度表

計畫書及施工圖送審預定進
度表及管制表建立

材料送審預定進度表及管制
表建立

清圖
將設計圖說疑義事先澄清

送審資料確定
將頇送審資料事先確定

採購/發包順利進行

圖2.2採購/發包進度控制系統圖

工地物料進場規劃
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2.2履約作業程序之管理：

營造廠商應制定各項因應業主作業及承包商履

約執行與施工管理所衍生的作業程序加以管理

一般承包商應建立之履約管理作業程序如下：



李健雄 2009/02 30

營造公司履約管理作業系統 案卷總覽表

編 號 管 理 辦 法 名 稱 一
版

二
版

三
版

QC工管001 分包商遴選及評鑑作業管理辦法

QC工管002 成本預算編列作業管理辦法

QC工管003 總包契約採購發包作業管理辦法

QC工管004 專業分包商契約採購發包作業管理辦法

QC工管005 客戶變更作業管理辦法

QC工管006 工程變更作業管理辦法

QC工管007 圖說文件疑義解釋作業管理辦法

QC工管008 分包商廠牌及建材樣品送審作業管理辦法

QC工管009 施工計畫、品質管制計畫、審核作業管理
辦法
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營造公司履約管理作業系統 案卷總覽表

編 號 管 理 辦 法 名 稱 一
版

二
版

三
版

QC工管010 材料檢驗及測詴作業管理辦法

QC工管011 施工品質查核作業管理辦法

QC工管012 工程進度查核作業管理辦法

QC工管013 工程驗收作業管理辦法

QC工管014 工程品質不合規定管制作業管理辦法

QC工管015 工地品質自主檢查獎懲辦法

QC工管016 工務公文收發文作業管理辦法

QC工管017 文件記錄管制作業管理辦法

QC工管018 分包商估驗請款作業管理辦法
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營造公司履約管理作業系統 案卷總覽表

編 號 管 理 辦 法 名 稱 一
版

二
版

三
版

QC工管019 成本控制作業管理辦法

QC工管020 機具設備登記領用維護報銷作業管理辦法

QC工管021 生財器具登記領用維護報銷作業管理辦法

QC工管022 臨時點工管理辦法

QC工管023 工地零用金報銷管理辦法

QC工管024 物料現場管制作業管理辦法

QC工管025 工地安全衛生管理辦法

QC工管026 工程索賠管理辦法

QC工管027 保固修繕作業管理辦法
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2.3成本管理之主要範疇

由上述承包商之履約管理探討成本管理範

疇，可知悉所有的營建管理都是廣義的成本

管理範疇。

但一般將其縮減為：成本預算編列作業及成

本控制作業等二個作業程序的管理。

採購／發包及施工依成本預算執行。

成本控制以成本預算為基礎實施。
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三、成本預算
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3.1成本預算的功能

營造業不等同製造業，係依總價承攬方式，透

過營造管理，以完成專案工程合約建物並獲得

合理利潤。

「專案工程預算」為營造業之專案工程物料需

求規劃（Material Requirements Planning：

MRP）與採購成本之綜合體。



李健雄 2009/02 36

3.1成本預算的功能

1.工期管理作業之規劃、日程安排、與時程控制

等作業之資訊來源。

2.品質管制作業之採購管制、製程管制等作業之

資訊來源。

3.供應商計價管理作業之資訊來源。

4.成本控制作業之資訊來源。

5.在建工程現金流量計算及財務調度之資訊來源
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3.2成本預算編製種類及目的

1.施工預算作業目的

為使專案工程施工預算編列確實及編製成果可

直接提供採購／發包作業之使用。

並於編製作業過程中，由公司各相關成員參與

討論，對施工方法、步驟、使用機具、材料、

價格、品質策略、發包策略等作一通盤檢討，

以期產生內部共識，對往後之施工品質、工

期、成本控制等均能獲得最佳之效益。
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成本預算(工料細項表)

款 項 節 目 工程項目 單位 數量 單價 總價

A 01 02 預拌混凝土2000 M3 420 2,000

A 01 04 預拌混凝土3000 M3 12,462 2,175

A 01 06 預拌混凝土4000 M3 212,78 2,375

編製成果可 直接提供採購／發包作業之使用
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成本控制作業的基準

成本預算定案：

依【成本預算編列作業程序】製作成本預算。

經召開預算審議會議審查通過後，整理裝冊分

送各相關單位執行。
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何謂 預算審查會議

由工務部召開「審查會議」。

其參加人員為董事長、總經理、工務副總、

行政副總、工務部經（副）理、財務部經

（副）理、估價科長及承辦人、發包科長及

承辦人、工地主任等各相關人員。

於開會時需提報「成本預算審核意見表」，

逐項審查定案。
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預算審查會議的功能

公司各執行及審查預算單位參與討論，對施工方

法、步驟、使用機具、材料、價格、品質策略、

發包策略等作一通盤檢討，以期產生內部共識，

對往後之施工品質、工期、成本控制等均能獲得

最佳之效益。

第一線執行者；工地主任，可於審查會上提出

要求增列或異議，由董事長裁定，編入預算據

以執行。
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3.2成本預算編製種類及目的

2.進行中工程修正預算作業目的

工程進行中，因物價、工資之波動，而使採購

／發包價格與預算單價產生差異時

或因變更設計使工程數量及項目發生變化時

故需依個案之不同，修正工程預算，以利損益

預測：

以三個月為期

或依結構體進度；分地下室、地上結構完成時

或其他足以影響成本之重大變更時
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3.2成本預算編製種類及目的

3.工程結算作業目的

工程結算作業於工程完工後實施其目的：

為了解工程盈虧原因及金額多少。

檢討預算執行中之利弊得失，以做以後工程預

算編列及執行之參考。
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3.2成本預算編製種類及目的

工程結算分二大部份；

一為工務之直接成本。

二為財務之間接成本。

為配合國人之習性，其盈虧之金額列為公司之

最高機密，故在安排整理作業流程中，需作某

一階段之定位，方能保密。
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3.3工程預算編列系統

合併統計相同工料數量(工料細項數量表)

「工料細項數量表」即是公共工程委員會所稱之

「資源需要表」

(資源需要表)再乘(工料細項單價)=(工程預算書)

如圖3.1所示
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圖3.1    專案工程預算書作業流程

1. 工程估價單
(工程項目數量) X

工料分析表
(細項數量) =

資源需求表
(細項數量合計)

2. 資源需求表
(細項數量) X

工料品名行情表
(細項單價)

工程預算書
(細項總價)

=
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3.3工程預算編列系統

合併統計相同工料數量(工料細項數量表)

如以人力來拆項及合併數量，需花費很多時

間，曠日費時，如以電腦作業則可達事半功

倍之效。
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3.3.1工程預算編列資訊系統，如圖3.2所示

工程項目(編碼)

工程估價單(套碼) 工料分析表(編碼)

資源需求表(工料之項目、數量合計)

工程預算書(工料編碼、名稱、單位、數量、單價、複價)

歷史單價

行情單價
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3.3.2 物料編碼
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1.物料編碼原則

(1)簡單性：

編碼的目的即在求簡化，故編號時應避免繁

瑣，以省閱讀、填記、抄錄之時間。

(2)整體性：

即所有之物料均需有編號。

(3)單一性：

一項物料只有一種編號，除此之外，絕無另

一編號。
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1.物料編碼原則

(4)彈性：

在不影響原有組織系統下，可因需要而自由

擴展，隨時插入新編號。

(5)組織性：

所有編號應依序排列，不但可自編號查知某

項物料，帳卡或有關資料，且可自物料之名

稱或性質，迅速查到應有的編號。

(6)充足性：

即所採用之文字、記號或數字有足夠之數目

來代表所有的物料。
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1.物料編碼原則

(7)易記性：

即編號具有暗示性與聯想性，以便記憶。

(8)應用電腦之可能性：

物料管理電腦化為趨勢，故於編號時應考慮

如何便於處理。
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2.編碼的方法

(1)英文字母法：

以一組英文字母，代表某種物料。

(2)數字法：

以一組數字代表某種物料。

(3)暗示法：

以一助記憶的文字代表物料，而使用者可從

代號聯想。

(4)混合法：

聯合使用以上之方法稱混合法。
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3.編碼實例
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(1)物料之分類與編碼之方式如下：

大分類 次分類 細分類 次細分類

款 項 節 目

A，B，C

01，02，03 

01，02，03

01，02，03
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(2)大分類：(款)

依費用之會計科目性質，將工程費用分為：

A 材料費

B 工料費

C 工資費

D 假設工程費

E 機具車輛使用費
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(2)大分類：(款)

F 臨時水電費

G 運雜費

H 工地零星雜費

I 工地管理費

J 印花稅稅捐

K 分攤公司費用

L 其他間接費用
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(3)次分類(項)：

依物料名稱及供應商可承包工程項目歸類，

將物料分為：

 材料費分：

A01 預拌混凝土

A02 水泥

A03 砂石級配

A04 鋼筋
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(3)次分類(項)：

材料費分：

A05 隔間磚、水泥製品

A06 磁磚

A07 水電材料

A08 鐵製材料

A09 粉刷配合材料

A10 五金門鎖

A11 結構施工配合材料等
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(3)次分類(項)：

工料費分

B01 地下室安全措施

B02 挖棄土工程

B03 鷹架工程

B04 模板工程

B05 鐵件工程

B06 鋁門窗工程
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(3)次分類(項)：

工料費分

B07 帷幕牆工程

B08 鐵捲門工程

B09 鐵板門工程

B10 細木作工程

B11 玻璃工程

B12 化糞池工程
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(3)次分類(項)：

工料費分

B13 油漆工程

B14 石材工程

B15 天花板工程

B16 屋面防水工程

B17 屋面隔熱工程

B18 廁所間裝修工程

B19 庭園植栽工程工程
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(3)次分類(項)：

工資分

C01 混凝土工

C02 鋼筋工

C03 砌磚工

C04 粉刷工

C05 整體粉刷工

C06 放樣配合工
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(3)次分類(項)：

工資分

C07 假設工程配合工

C08 挖填土方配合工

C09 清安工作配合工

C10 工地環境清潔工

C11 臨時水電配合工

C12 混凝土澆灌配合工
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(3)次分類(項)：

工資分

C13 材料倉庫整理配合工

C14 雜項工程配合工

C15 打石工

C16 拆模後第一次清潔工

C17 交屋清潔工

C18 陽台二次清潔工
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(3)次分類(項)：

工資分

C19 外架拆除清潔配合工

C20 地下室第二次清潔工

C21 垃圾清運費

C22 其他雜項清潔工
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(3)次分類(項)：

假設工程費分

D01 工棚圍籬整地等假設工程

D02 工地安全措

D03 施公共設施維護及修復

D04 臨房勘驗及修復

D05 工地污染防治費
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(3)次分類(項)：

機具車輛使用費分

E01 吊車

E02 工作電梯

E03 貨車

E04 汽機車

E05 發電機

E06 抽水機

E07 測量儀器

E08 其他機具車輛租金
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(3)次分類(項)：

臨時水電費及電話費分

F01 臨時電設備費

F02 臨時電外線補助費

F04 臨時電費

F05 臨時電維修工料費

F06 臨時水設備費
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(3)次分類(項)：

臨時水電費及電話費分

F07 臨時水費

F08 臨時水維修工料費

F09 電話費設備費

F10 電話費維修工料費

F11 工地內部聯絡通信設備費

F12 工地內部聯絡通信設備維修工料費
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(4)細分類(節)：

依物料規格及各工程細項目分類，將物料
再細分為：
A01預拌混凝土
A0101  2000PSI預拌混凝土
A0102  2500PSI預拌混凝土
A0103  3000PSI預拌混凝土
A0104  3500PSI預拌混凝土
A0105  4000PSI預拌混凝土
A0106  6000PSI預拌混凝土
A0107  10000PSI預拌混凝土
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(5)次細分類(目)：

依物料規格及各工料品名細項規格，例如將

A0401PVC O管再細分為：

A040101 PVC O管3/8”ψX2.5mm

A040102 PVC O管1/2”ψX3.0mm

A040103 PVC O管3/4”ψX3.0mm

A040104 PVC O管1”ψX3.0mm 

A040105 PVC O管1.25”ψX3.5mm 

A040106 PVC O管1.5”ψX3.5mm 

A040107 PVC O管2”ψX4mm 
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3.3.3工料分析表編碼建立

工料分析表之各分項工料，依第三階(節)

細分類項目編碼，碼號一定要相同，才能

在電腦上相關連。

如表3.1工料分析表所示。
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表3.1工料分析表

140KG/CM2

預拌混凝土

M3 分析項目 說明 選項 單位 數量

預拌混凝土 A010101 0 M3 1.000

壓送泵租金 C030109 0 M3 1.000

混凝土工 C030101 0 M3 1.000

清潔保養 C120101 0 M3 1.000
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款 項 節 目 工程名稱 單位 數量 單價 複價

A 01 01 預拌混凝土2000

A 01 02 預拌混凝土2500

A 01 03 預拌混凝土3000

A 01 04 預拌混凝土3500

A 01 05 預拌混凝土4000

A 01 06 預拌混凝土6000

A 01 07 預拌混凝土10000

A 02 01 鋼筋 ﹟3

A 02 02 鋼筋 ﹟4

A 02 03 鋼筋 ﹟5

A 02 04 鋼筋 ﹟6

A 02 05 鋼筋 ﹟7

3.3.4工料細項編碼建立
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3.3.5關聯圖關聯圖如，如圖3.3所示

工程
項目

工料
分析

單位
數量

工料品名
細項

工料
數量

工程Y1 工料A1

工料A1 0.3 工料A5

工料B5 1.2 工料B4

工料C8 3.0 工料B5

工料A17 2.2 工料A6

工程Y3 工料C8

工料C8 0.9 工料B9

工料A5 1 工料A17

工料B9 3 工料C20

工料A17 2 工料A8
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3.3.6樹狀圖，如圖3.4所示
例Y01-0002-03 "210KG/CM2預拌

Y01 0001 01

Y02 0002 02

Y03 0003 03 "210KG/CM2預拌"

Y04 0004 04

Y05 0005 05

Y06 0006 06
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3.4成本預算編列作業案例

3.4.1成本預算編列作業流程

1.成本預算作業流程如圖3.5所示

2.進行中工程修正預算作業流程如圖3.6所示

3.工程結算作業流程如圖3.7所示

3.4.2成本預算編列作業成果表

1.工程預算總表（表3.3）及其科目明細表（表3.4）

2.修正工程預算表（表3.5），修正工程預算部份明細

表（表3.6）

3.工程結算總表（表3.7），工程結算細目表（表3.8）
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工地工務所
數量計算

估 價 科
核算投標計算式

估 價 科
1.編製「預算總表」及「明細表」
2.填列間接成本單價

核對

發 包 科
1.填列直接成本單價
2.呈核

工務部經理
1.審核、初稿分送
2.召開預算審查會議

圖3.5 成本預算編列作業流程圖
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工務部經理
1.審核、初稿分送
2.召開預算審查會議

發 包 科
1.正式預算編印
2.簽署、發行

預算審議
會議議決

圖3.5 成本預算編列作業流程圖(續一)
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表3.3 工程預算總表

契約總價：（不含稅）

預算總價：（不含稅）

工程毛損益：

工期： 開工： 完工：

項 目
金
額

％ 項 目
金
額

％

一.土木建築工程費 二.機電設備

A.材料費 M.電氣設備工程

B.工料費 N.給排水設備工程費

C.工資費 O.火警消防設備工程

D.假設工程費 P.空調工程

E.機具車輛使用費 Q.電梯工程

F.臨時水電費 R.洗窗機工程



李健雄 2009/02 82

表3.3 工程預算總表(續一)

G.運什費

H.工地零星雜費

I.工地管理費

三.稅管費用

J.印花及稅捐

K.分攤公司費％

L.其他間接費用

總 計

工程損益：
摘要說明：
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編 號
工 程 名 稱

單
位

數 量 單 價
總
價

附
註款 項 節 目

（表3.4）工程預算科目明細表
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原契約總價： 變更後契約總價：

原預算總價： 變更後預算總價：

原工程毛損益： 變更後工程毛損益：

原契約及追加工期： 變更後工期：

開工日期：

完
工
日
期

原
定

上次核
定

本次核定

工 程 總 價

原
契
約
總
價

上次變
更 後
工程總

價

本次變更
計 畫
增＋或－

本 次 變 更 後
工 程 總 價

預 算 項 目

原
預
算
數

上次變
更後

預 算
數

上次變更
後

增 減
數

變更後更
正

預 算
數

備註

表3.5第 次修正工程預算表



李健雄 2009/02 85

工 程 費 用

A.材料費

B.工料費

C.工資費

D.假設工程費

E.機具車輛使用費

F.臨時水電費

G.運什費

H.工地零星雜費

表3.5第 次修正工程預算表(續一)
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稅 管 費 用

J.稅捐

K.分攤公司費用

L.其他間接費用

M.～P.機電工程

Q.電梯工程

R.洗窗機工程

總 計

表3.5第 次修正工程預算表(續二)
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預算項目： 總價：

編 號
工 程 名 稱

原預算數
總 額

申請加減
數 額

擬核 定
數 額

款 項 節 目

理
由
說
明

審 意
核 見

表3.6 修正工程預算明細表
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工 務 所
1.計算施工總數量。
2.與財務部核對帳目(直接成本)

3.填製工程結算細目表、結算
總表、檢討表。

工務部經（副）理
1.初步審核（估價科核對數量
）
2.填列改進意見

工 務 副 總
1.審核批示
2.填列間接成本、彙整

財 務 部
提供間接成本
稅管費用資料

總經理、董事長
1.審核批示
2.必要時召集相關單位開會檢討

估 價 科
核對數量及內容

圖3.7工程結算作業流程圖
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總經理、董事長
1.審核批示
2.必要時召集相關單位開會
檢討

工務部估價科
存 檔

（列入密件）

圖3.7工程結算作業流程圖(續一)



李健雄 2009/02 90

原契約總價： 結算契約總價：

原預算總價： 結算預算總價：

原工程毛損益： 結算工程毛損益：

原契約及追加工期： 實作工期：

預 算 項 目
原預算數總

額

結
算
數
總
額

比 較 增 減

備註
金 額 ％

工 程 費 用

A.材料費

B.工料費

C.工資費

D.假設工程費

E.機具車輛使用費

F.臨時水電費

表3.7 工程結算總表
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G.運什費

H.工地零星雜費

I.工地管理費

稅 管 費 用

J.稅捐

K.分攤公司費用

L.其他間接費用

M.～P.機電工程

Q.電梯工程

R.洗窗機工程

總 計

表3.7 工程結算總表(續一)
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編 號
工 程
名 稱

單
位

預 算 數 實 算 數
比較增(＋)

減(－) 增 減
原 因

款 項 節 目
數
量

單
價

複
價

數
量

單
價

複
價

數
量

單
價

複
價

表3.8 工程結算細目表
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四、成本控制作業
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4.1成本控制系統功能

成本控制的基本做法，乃是對實際成本與預定成

本相比較，找出其差異所在，分析其差異原因，

衡量其工作績效。

並對尚未執行項目預測其成本趨勢及風險評估，

總結實際狀況，對管理者提出早期警報。

並對成本控制執行偏差程度、糾正措施、替代方

案等提出建議，及建立適切的追蹤考核程序，以

確實掌控成本。
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4.2成本控制管制項目：

 進度控制

 工程進度

 發包進度

 送審進度

 發包(單價)控制

 工料(數量)控制

 稅管、什費控制
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成本控制作業步驟
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圖4.1成本控制系統架構圖

成本預算定案

1.可行性分析
2.風險分析
3.價值工程分析
4.替代方案評估
5.擬定發包策略
6.各標發包預算
  確定
7.成本預算審核
  會議召開、定
  案

工程進度控制
(建立作業程序)

實際完成進度

尚未完成進度

採 購 發 包
進 度 控 制

(建立作業程序)

採購發包執行
績 效 控 制

(建立作業程序)

工 料 管 理
績 效 控 制

(建立作業程序)

稅管、什費、
績 效 控 制

(建立作業程序)

實際完成進度

採購完成成本

完 成 成 本

完 成 成 本

尚未完成進度

採購尚未完成成本

尚未完成成本

尚未完成成本

完成成本項目

1.與成本預算比較
2.分析、評估偏差
  程度
3.衡量工作績效
4.矯正事項、修正
  作業計劃、建議

尚未完成成本項目

1.預測成本、風險

2.價值工程分析

3.替代方案建議

定期提出
成本控制
報   告

核定矯正
建    議

矯正事項
列管追蹤
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工 程 得 標

發   包   科

依據施工總進度表、
成本預算及採購、發
包策略、規劃採購、
發包、送審預定時程
表

工   務   科

合 約 訂 定
(施工進度預定總表并入合約)

工   務   部

1.召開工期檢討會議
2.調整日期、定案
3.發文相關單位執行

成   本   科

1.彙整、登錄
2.分析、評估
3.提出成本控制報告

工   務   部

1.審核
2.定期工務會議檢討
3.確定改善措施
4.成本科對糾正案例
  列管追蹤

發   包   科

1.雙週採購發包預定
  進度表提報
2.雙週進度執行情況
  報告表提報
3.發包合約副本提報

發   包   科

1.矯正事項改正計劃
  提報
2.改正結果報告

工 地 工 務 所

1.施工進度預定總表
  繪製
2.工務部審核
3.業主審核、同意

工 地 工 務 所

依據施工總進度表繪
製；地下室擋土、開
挖工程、結構體、粉
刷裝修、庭院等工程
細部進度表及人力計
劃表

工 地 工 務 所

1.日報表每日提報
2.週進度執行情況報
  告表提報
3.下週施工預定進度
  表提報

工 地 工 務 所

1.矯正事項改正計劃
  提報
2.改正結果報告

訂合約

總進度表

規劃時程 工期定案 規劃時程

執行報告 成控作業 執行報告

改善報告
檢討、矯正

改善報告

工程進度及採購發包進度
控制作業流程圖
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工 程 得 標

工   務   科

合 約 訂 定

估   價   科

成本預算編列作業

工 地 工 務 所

1.圖說檢討、申請釋
  疑作業
2.施工計劃、施工圖
  、大樣圖送審作業

預 算 審 核 會 議

成 本 預 算 定 案

發   包   科

直接成本單價填列

採購發包成本及物料管理成本
控制作業流程圖(1)
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發   包   科

1.建材樣品送審作業
2.採購發包作業

成   本   科

1.彙整、登錄
2.分析、評估偏差、
  衡量績效
3.尚未完成成本項目
  預測成本、風險、
  價值工程分析
4.替代方案建議
5.提出成本控制報告

工   務   部

1.審核
2.定期工務會議檢討
3.確定改善措施
4.成本科對糾正案例
  列管追蹤

發   包   科

1.雙週發包績效評估
  表提報(總表及明細
  表)
2.已完成發包合約副
  本提送

發   包   科

1.矯正事項改正計劃
  提報
2.改正結果報告

工 地 工 務 所

執行、管理作業：
材料進場、驗收、儲
存、領用、盤點、退
貨管理

工 地 工 務 所

1.日報表(每日提報)
2.雙週材料盤點後提
  報材料使用狀況明
  細表及分析報告
3.雙週工班施工績效
  及工率分析報告
4.雙週運搬什費統計
  分析報告
5.雙週管理費統計分
  析報告

工 地 工 務 所

1.矯正事項改正計劃
  提報
2.改正結果報告

執行報告

成控作業

執行報告

改善報告

檢討、矯正改善報告

預 算 審 核 會 議

成 本 預 算 定 案

採購
物料

採購發包成本及物料管理成本
控制作業流程圖(2)
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步驟一﹔成本預算定案

成本預算定案：

由估價科，依QC工管002【成本預算編列

作業程序】製作成本預算。

經召開預算審議會議審查通過後，整理

裝冊分送各相關單位執行。
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工程預算總表

契約總價：（不含稅）

預算總價：（不含稅）

工程毛損益：

工期： 開工： 完工：

項 目 金 額 ％ 項 目 金 額 ％

一.土木建築工程費 二.機電設備

A.材料費 M.電氣設備工程

B.工料費
N.給排水設備工

程費

C.工資費
O.火警消防設備

工程

D.假設工程費 P.空調工程

E.機具車輛使用費 Q.電梯工程

F.臨時水電費 R.洗窗機工程
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G.運什費

H.工地零星雜費

I.工地管理費

三.稅管費用

J.印花及稅捐

K.分攤公司費％

L.其他間接費用

總 計

工程損益：
摘要說明：
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款 項 節 目 工程名稱 單位 數量 單價 複價

A 01 01 預拌混凝土2000

A 01 02 預拌混凝土2500

A 01 03 預拌混凝土3000

A 01 04 預拌混凝土3500

A 01 05 預拌混凝土4000

A 01 06 預拌混凝土6000

A 01 07 預拌混凝土10000

A 02 01 鋼筋 ﹟3

A 02 02 鋼筋 ﹟4

A 02 03 鋼筋 ﹟5

A 02 04 鋼筋 ﹟6

A 02 05 鋼筋 ﹟7

依據物料需求表編碼
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工程預算明細表

編 號
工 程 名 稱

單
位

數 量 單 價
總
價

附 註
款 項 節 目
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步驟二﹔計畫資訊表報之彙整

 計畫資訊表報之彙整：

 工程施工進度控制計畫表報

 採購發包進度控制計畫表報

 採購發包成本控制計畫表報

 物料管理成本控制計畫表報
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工程進度控制計畫表報

 工期控制基本資料建立

 施工進度預定總表

 分項工程進度預定表：

 地下室擋土開挖工程細部進度表及人力計畫

 結構體細部進度表及人力計畫

 粉刷、裝修、庭院工程細部進度表及人力計畫

 其他細部進度表及人力計畫
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整體工程施工預定進度表
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內政部建研所建築材料實驗群建築   第一 期建築新建工程進度網狀圖
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2.分項施工計畫
3.品管計畫
4.勞工安全衛生管理計畫
5.環境維護計畫
6.廠商資格及材料送審

B.作業執行
1.施工計畫作業執行
2.品管計畫作業執行
3.安全衛生計畫及設備作業執行
4.環境維護計畫作業執行
5.供應商管理
6.履約文件管理
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4.採購/發包作業
5.進料及驗收管理
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開挖層次 高程位置
開挖數量

M3
使用機械

出土卡
車量台

工作時
數

每日出
土量M3

預計工
作天

表
土
層

第一期 GL±0~GL-155
GL±0~GL-155

2096 怪手：2
卡車20

100 10 1500 6

第二期 1977

第
一
層

第一期
GL-155~GL-360
GL-155~GL-395

9852 怪手：2
堆土機：

2
卡車20

80 10 1200 14

第二期 5437

第
二
層

第一期

GL-360~GL-720

8406 怪手：2
堆土機：

2
卡車20

80 10 1200 5

第二期 5881

合計 33649 25

挖土作業時間及使用機械及人力計畫表
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項次 施 工 位 置 單
位

數 量 工
作
天

每日
最少出工數(人)

備 註

1. FS.FG版樑模
M2

2838 6 32 15m2/
工

2. B1F版模 M2 4322 3 96

3. 隔震層FL模 M2 2782 14 13

4. 1FL模 M2 3229 3 72

5. 2FL模 M2 195 3 4

6. 3FL模 M2 254 3 6

7. 4FL模 M2 254 3 6

8. 5FL模 M2 254 3 6

9. RFL模 M2 189 3 4

10. PH1模 M2 178 3 4

小計 M2 14495

模板工程施工進度預定及人力配置表
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採購/發包進度控制計畫表報

 發包進度控制基本資料建立

 材料送審預定進度表

依據工程總進度表及細部進度表、成本預算
及採購發包策略等，規劃制作。

 材料採購／發包預定進度表

 施工計畫書送審預定進度表
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材料送審預定進度表

項
次

材 料
名 稱

送 審 資
料 施

工
日
期

檢
驗
日
期

進
場
日
期

製
造
日
期

核
准
日
期

送
審
日
期

備
註型

錄
樣
品

實
品

大
樣
圖

出
廠
證
明

經
銷
合
約

正
字
標
誌

檢
驗
報
告

工
商
登
記

1. 結構體工程

1.1 預拌混凝土材料 ◎ ◎ ● ●

1.2 鋼筋材料 ● ● ● ● ●

1.3 混凝土填加劑 ● ● ●

2. 門窗工程

2.1 木門 ● ● ● ● ●
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項
次 名稱 施工日期 製作日期 送審日期 採購日期 備註

1 土方工程

2 鋼管鷹架工程

3 混凝土工程(材料)

4 混凝土工程(工資)

5 鋼筋工程(材料)

6 鋼筋工程(工資)

7
普通模板工程

材料採購／發包預定進度表
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施工計畫書送審預定進度表

項
次

工程名稱 施工日期 送審日期 完成日期 文號 備註
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物料管理成本控制計畫表報

 物料管理成本控制基本資料建立

 材料使用數量明細表

 材料進場預定進度表

 材料進場預定進度總表

 鋼筋需求及進場預定進度表

 混凝土數量需求明細表

 磁磚材料需求及進場預定進度表
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材管表(1)  材料需求及進場預定進度總表

項
次

材 料 品 名 規 格 單位 數 量 施工日期 進場日期 備 註

1. 2000 PSI P.C

2. 3000 PSI R.C

3. 外牆磁磚 5*20

4. 浴室牆磚 20*25

5. 浴室地磚 20*20

6.
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材管表(8)   鋼筋需求及進場預定進度表

樓
層

# 預算數 加工日 查驗日 進場日 訂貨日 備註
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材管表(12)   混凝土數量需求明細表

樓
層

配比
強度

預算
數量

澆灌
日期

澆灌
數量

差異
數

累計
使用量

7天
壓詴

28天
壓詴

備註
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材管表(16) 磁磚材料需求及進場預定進度表

部位 預算數 施工日 查驗日 進場日 訂貨日 備註
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步驟三﹔執行資訊表報之彙整

 執行資訊表報之彙整：

 工程施工進度控制執行表報

 採購發包進度控制執行表報

 採購發包成本控制執行表報

 物料管理成本控制執行表報
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工程進度控制執行表報

 施工執行報告表報彙整：

 工程日報表

 週工作執行情況報告表(周報表)

 双週施工預定進度表

 細部執行進度表
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工程名稱：台北市等四名住宅新建工程
開工日期：
97 年9 月4  日

氣
候

上午晴
實際工作
日曆天共
130天

工程地點：台北市士林區士東路 號 完工期限：570天 下午晴
不計晴雨
共177      
天

承包廠商：寶盛營造有限公司
預定工程進度177天

實際工程進度 130    
天填表日期： 98 年 3  日 1  日（星期 ）

到場工作人員 主要進場材料

職別 上午 下午 計工
工程
累計

工作內容 名稱
單
位

數
量

用途 數量累計 摘要

領班 38 水 泥 包

支 撐 工 91 鋼筋SD28 噸 25.4

觀測工 28 鋼筋SD42 噸 結 構 70,3

混凝土工 4 4 4 21 B3FRC澆置

守衛 1 60 記

事

1.B3F RC澆置2.清洗B3F模板及接頭

工務員 3 3 3 284

共計工數

指定事項

日報表
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ooooo營造有限公司
11月第三周報表 2008年11月26日

本周工作狀況

下周工作預定

請示及建議

報 告 人

核 閱 副總經理薛

核 閱 總經理 邱

核 閱 董事長 邱
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雙週預定進度表
說明

日 28 29 30 12/1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

星期 一 二 三 四 五 六 日 一 二 三 四 五 六 日

實際日曆天

累計日曆天 145 146 147 148 149 150 151 152 153 154 155 156 157 158

預定

實際

預定

實際

預定

實際

預定

實際

預定

實際

預定

實際

預定

實際

預定

實際

預定

實際

預定

實際

二.隔震層之施工大樣圖請業主協助跟

     催

三.FS層地樑組模前連通管需埋設完成

一.12/3選舉日依契約不計工期一天

送

審

事

項

記

載

預

定

發

包

事

項

二.石材帷幕樣板石材已於11/18提送

%

項次

1

1-1

00

第一期工程 94年11月28日~12月11日 預定進度 實際進度

1-3

1-4

主進度

1-2

主進度

配合進度

主進度

主進度

主進度

1天1-9 FS層地樑RC

FS層RC前查驗1-8

1-6

1-7

1-5 1天

FS層鋼筋綁紮

1天

5天

FS層鋼筋查驗

FS層外週模組立 2天

1天

4天FS層地樑組模

一.防火被覆資料於11/28提送第三版修正版

主進度

FS層大底RC 主進度

主進度

主進度

水

電

應

配

合

事

項

製

表

人

鋼筋進料

PC後墨線放樣

基礎工程

工作天工作項目

2天

4天
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細部進度表

日期 星期 屋頂防水隔熱工程 電梯工程

主進度 配合工程 A梯 B梯

11/10 一 PH外牆磁磚 (1) 水電屋面水管架安
裝

乘場門出入口
(1)

乘場門出入口

11/11 二 (2) 屋面落水管頭整修 (2)

11/12 三 (3) (3)

11/13 四 PH拆鷹架 機房主機馬達
(1)

機房主機馬達

11/14 五 地坪清潔粉刷 (1) (2)

11/15 六 (2) (3)

11/16 日 (3) 路軌支架 (1) 路軌支架

11/17 一 養護 (1) (2)
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採購/發包進度控制執行表報

 採購/發包執行報告表報彙整：

 双週進度執行情況報告表

 双週採購/發包、送審預定進度表
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採購/發包双週進度執行情況報告表

項
次

工地
名稱

工程項目 進度績效 成本績效 備註

預定
採購日
期

實際
訂約日
期

比預定
快(慢)
天數

預算
金額

實際發
包金額

比預算
多(少)
金額
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項
次 工地名稱 工程項目 送審日期 採購日期 訂約日期 備註

1

2

3

4

5

6

材料採購／發包送審双周預定進度表
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採購/發包成本控制執行表報

採購/發包執行績效控制表報彙整

雙週發包績效評估表：

已完成發包之合約副本。
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雙週發包進度績效評估表

項次 工地
名稱

工程項目 進度績效 評估 備註

預定
採購日
期

實際
訂約日
期

比預定
快(慢)
天數

工期影響評估 改善建議
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雙週發包成本績效評估表

項次 工地
名稱

工程項目 成本績效 評估 備註

預算
金額

實際發
包金額

比預算
多(少)
金額

成本影響評估 改善建議
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物料管理成本控制執行表報

 物料控制執行表報彙整：

 材料點收單明細表

 双週材料盤點

 「材料使用狀況明細表」

 及分析報告(含剩料轉運及呆料退貨)
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材料點收單明細表

材料商：

材料名稱

期別：

項
次

材 料 品 名 規 格 單位 數量 日期 車號 簽收 備註
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双週材料盤點
材料使用狀況明細表

順
序

材料 品名 規 格
單
位

進 場 使 用 庫 存 備 註
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双週材料盤點
材料單位用量分析表

順序 材料品名 單位 標準用量 使用量 施作面積 單位用量 差異數
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什費管理成本控制執行表報

 什費控制執行表報彙整：

 工率分析表彙整

 運搬什費統計分析表彙整

 管理費統計分析表彙整
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工率分析表彙整

順序 工種名稱 單位 標準工率 施作面積 出工數 單位工率 差異數
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運搬什費統計分析表彙整

順序 名稱 單位 預算金額 已支金額
已支

百分比
工期

百分比
差異數
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管理費統計分析表彙整

順序 名稱 單位 預算金額 已支金額
已支
百分比

工期
百分比

差異數
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步驟四﹔資訊彙整評估

完成項目評估：

與成本預算比較分析

評估偏差程度

衡量工作績效

矯正事項

修正作業計畫

建議
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步驟四﹔資訊彙整評估

 尚未完成項目評估：

 預測成本、風險

 價值工程分析

 替代方案建議
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步驟五﹔評估報告

定期提出成本控制評估報告
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步驟六﹔矯正事項核定

核定矯正建議：由工務部經理核定
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步驟七﹔列管追蹤

矯正事項列管追蹤：由成本科列管追蹤
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五、現金流量
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5.1施工進度曲線功能

施工進度曲線為總工程進度表中必頇繪製之圖

表，與施工進度並列，如附圖5.1所示。

施工進度曲線係由；

(統計各節點中該時期所施工完成之金額)除以

(承包總金額)而得(該時期所施工完成金額之比

率)，

再將計算出各節點金額之比率繪圖連成施工進

度曲線。
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5.1施工進度曲線功能

施工進度曲線為工程進度之認定基準，以完成之

金額之比率與總工程進度表比較，以認定進度

是否超前或落後。

施工進度曲線為廠商收入之現金流量曲線，現金

流量為會計名詞，一般指現金流出(入)數量，

廠商完成之金額(工程款)即為廠商之現金收入

量，可做為廠商財務調度之重要參考資訊。



李健雄 2009/02 149

5.2施工進度曲線繪製
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整體施工進度網圖及曲線圖
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施工進度曲線計算表

繪製
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1.步驟一；

統計各節點中該時期所施工完成之金額
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施工進度曲線計算表

繪製
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1.步驟一；

依重要節點區分施工階段，統計各節點中該時期

所施工完成之金額，如：

(1)假設工程；

開工時即需設置圍籬、工棚、臨時水電等，初

期設備費用較多，後面只剩水電費及修理費，

可依經驗酌量分攤。

(2)地下室擋土開挖工程：都分擋土、基樁、支

撐、土方明確計算工程款，再填入施工期各節

點中。
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1.步驟一；

統計各節點中該時期所施工完成之金額，如：

(3)結構體工程：

模板、鋼筋、混凝土、鷹架需計算分層數量後

乘契約單價，再各別填入施工期各節點中

(4)外牆粉飾：

可將屬外牆之門窗、大里石、瓷磚等項目之契

約複價合計，再將契約複價合計數平均分配於

外牆施工期各節點中。
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1.步驟一；

統計各節點中該時期所施工完成之金額，如：

(5)屋頂防水、隔熱工程：

合計乘契約複價，再平均分配填入施工期各節

點中。

(6)室內裝飾：

可將屬室內之門窗、牆壁、天花板、地板等項

目之契約複價合計，再將契約複價合計數平均

分配於室內施工期各節點中。
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1.步驟一；

統計各節點中該時期所施工完成之金額，如：

(7)庭園工程：

合計乘契約複價，再平均分配填入施工期各節

點中。

(8)其他工程：合計乘契約複價，再平均分配填入

施工期各節點中。



李健雄 2009/02 159

曲線計算表(以完成之工程款金額計算)
統計各節點中該時期所施工完成之金額(橫向)

項次 項 目 複價 1 2 3 4 5 6 7 8 9

假設工程 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

結構體放樣 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

混凝土 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

模板 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

鋼筋 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

鷹架 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

外牆粉刷裝飾門窗 ＄ ＄ ＄

內牆粉刷裝飾門窗 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

小計 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

*雜費 管理費 ％ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

總計 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％

收入曲線 支出曲線
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2.步驟二：

小計該時期所施工完成之金額。

垂直向統計。
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統計各節點中該時期所施工完成之金額
垂直向統計(小計)

項次 項 目 複價 1 2 3 4 5 6 7 8 9

假設工程 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

結構體放樣 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

混凝土 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

模板 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

鋼筋 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

鷹架 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

外牆粉刷裝飾門窗 ＄ ＄ ＄

內牆粉刷裝飾門窗 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

小計 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

*雜費 管理費 ％ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

總計 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％

收入曲線 支出曲線
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3.步驟三：

計算勞安、稅捐、管理費金額

(步驟二所統計金額)乘(勞安、稅捐、管理費％)

得(各該時期之勞安、稅捐、管理費等金額)
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計算勞安、稅捐、管理費金額
(小計＄ ×雜費 管理費 ％)

項次 項 目 複價 1 2 3 4 5 6 7 8 9

假設工程 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

結構體放樣 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

混凝土 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

模板 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

鋼筋 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

鷹架 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

外牆粉刷裝飾門窗 ＄ ＄ ＄

內牆粉刷裝飾門窗 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

小計 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

*雜費 管理費 ％ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

總計 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％

收入曲線 支出曲線
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4.步驟四：

總計各節點中該時期之總工程款

(步驟二各節點中施工完成之金額)加

(步驟三各節點中之勞安、稅捐、管理費等金額)

得(各節點中該時期之工程款)
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垂直向總計
(小計＄ ＋ 雜費 管理費＄)

項次 項 目 複價 1 2 3 4 5 6 7 8 9

假設工程 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

結構體放樣 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

混凝土 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

模板 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

鋼筋 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

鷹架 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

外牆粉刷裝飾門窗 ＄ ＄ ＄

內牆粉刷裝飾門窗 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

小計 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

*雜費 管理費 ％ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

總計 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％

收入曲線 支出曲線
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步驟五：

求各節點0.000百分比

(各節點中該時期之總計工程款)除(契約總工程

款)

得0.000百分比

全部相加，調整為一。
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求各節點0.000百分比
(總計÷總工程款 ＝ 0.000 )

項次 項 目 複價 1 2 3 4 5 6 7 8 9

假設工程 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

結構體放樣 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

混凝土 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

模板 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

鋼筋 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

鷹架 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

外牆粉刷裝飾門窗 ＄ ＄ ＄

內牆粉刷裝飾門窗 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

小計 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

*雜費 管理費 ％ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

總計 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％

收入曲線 支出曲線
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步驟六：

依比率繪製施工進度曲線。
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依比率繪製施工進度曲線(紅色線)

項次 項 目 複價 1 2 3 4 5 6 7 8 9

假設工程 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

結構體放樣 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

混凝土 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

模板 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

鋼筋 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

鷹架 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

外牆粉刷裝飾門窗 ＄ ＄ ＄

內牆粉刷裝飾門窗 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

小計 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

*雜費 管理費 ％ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

總計 ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄ ＄

％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％

收入曲線 支出曲線
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5.3施工進度曲線應用於現金流量預估
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5.3.1在建工程估驗預估作業之種類：

(1)下期估驗金額預估

(當期估驗結束，馬上預估下期)。

(2)在建工程全程各期估驗金額預估

(成本預算完成，預估全程各期)。
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5.3.2施工進度曲線應用於廠商財務調度：

對營造業而言，資金的調度是公司生存的命

脈，資金主要的來源除周轉金以外為工程款

收入，為預估工程款收入與支出的金額，通

常使用的方式就是製作現金流量表。



李健雄 2009/02 178

5.3.2施工進度曲線應用於廠商財務調度：

全程現金流量預估：

依施工進度總表預估工程各周期之現金流量，

以作全程資金之財務規劃。
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○○新建工程全程向業主(向小包)估驗預估明細表

項
次

工程名稱
單項工程
總 金 額

期 別收入(支出) 金額

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

合 計

佔 總 工 程 百 分 比

開工時，由進度曲線﹔預估工程全程各期別收入
(支出) 金額，為現金流量(長期)之預估
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(2)短期現金流量預估：

短期現金流量預估，一般以下期預估為重點

公司頇建立現金流量預估作業程序，由各工地

事務所配合提報資訊(下期估驗預估明細表)

再由工務部彙計，統合預估全公司下期收(支)

現金流量(下期估驗收支彙總表)，交給財務部

編製「財務調度計畫」
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(2)短期現金流量預估：

工地配合提報資訊如下：

a.雙周進度表

b.下期估驗預估明細表

(依雙周進度表計算及編製收入(支出)明細表)
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雙週預定進度表

說明

日 28 29 30 12/1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

星期 一 二 三 四 五 六 日 一 二 三 四 五 六 日

實際日曆天

累計日曆天 145 146 147 148 149 150 151 152 153 154 155 156 157 158

預定

實際

預定

實際

預定

實際

預定

實際

預定

實際

預定

實際

預定

實際

預定

實際

預定

實際

預定

實際

二.隔震層之施工大樣圖請業主協助跟

     催

三.FS層地樑組模前連通管需埋設完成

一.12/3選舉日依契約不計工期一天

送

審

事

項

記

載

預

定

發

包

事

項

二.石材帷幕樣板石材已於11/18提送

%

項次

1

1-1

00

第一期工程 94年11月28日~12月11日 預定進度 實際進度

1-3

1-4

主進度

1-2

主進度

配合進度

主進度

主進度

主進度

1天1-9 FS層地樑RC

FS層RC前查驗1-8

1-6

1-7

1-5 1天

FS層鋼筋綁紮

1天

5天

FS層鋼筋查驗

FS層外週模組立 2天

1天

4天FS層地樑組模

一.防火被覆資料於11/28提送第三版修正版

主進度

FS層大底RC 主進度

主進度

主進度

水

電

應

配

合

事

項

製

表

人

鋼筋進料

PC後墨線放樣

基礎工程

工作天工作項目

2天

4天
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細部進度表

日期 星期 屋頂防水隔熱工程 電梯工程

主進度 配合工程 A梯 B梯

11/10 一 PH外牆磁磚 (1) 水電屋面水管架安
裝

乘場門出入口
(1)

乘場門出入口

11/11 二 (2) 屋面落水管頭整修 (2)

11/12 三 (3) (3)

11/13 四 PH拆鷹架 機房主機馬達
(1)

機房主機馬達

11/14 五 地坪清潔粉刷 (1) (2)

11/15 六 (2) (3)

11/16 日 (3) 路軌支架 (1) 路軌支架

11/17 一 養護 (1) (2)
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下期估驗預估明細表

項
次

工程項目
單
位

向業 主估 驗 數 對小 包估 驗 數 比較 增 (+) 減 (-)
備
註數

量
單
價

複
價

數
量

單
價

複
價

數
量

單
價

複
價

每期計價時，工地由双周進度表﹔預估工程下一期別
收入 (支出) 金額，為現金流量(短期)之預估。
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下期估驗收支彙總表

期別 ﹔ 填表日期﹔

工程
名稱

項 目

估 驗 金 額 保 留 金 額 核 發 金 額
應扣
金額

實發
金額

備
註

下 期
累
計

下 期
累
計

下 期 累 計

業主請款(A)

公司付款(B)

小 計(A-B)

業主請款(A)

公司付款(B)

小 計(A-B)

公司依工地報回資料彙編成﹔下期估驗收支彙總表，

送財務部製作財務調度表。
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結 語

要建立成本控制管理作業程序，必頇同時建立營

造公司工務管理作業程序，才能取得管理資訊。

要擔任成本控制管理人員，不但要有估價、發包

之工作經驗，更頇修習及熟悉統計學才能勝任。

一般營造公司將預算管制稱為成控，那是很膚淺

的看法。
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課程結束 謝謝各位 問題﹖
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課程結束 謝謝各位

電話：(02)2872-7319

手機： 0935-540677

E-mail ：LEEJING @ 

ETHOME.COM.TW


